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SOBRE 0 PACTO GLOBAL
DAS NAGOES UNIDAS

Lancado em 2000 pelo entao secretario-geral das
Nacgodes Unidas, Kofi Annan, o Pacto Global da ONU
é uma chamada para as empresas alinharem suas
estratégias e operagoes para os dez principios
universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao com

os dezessete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). E hoje a maior iniciativa de
sustentabilidade corporativa do mundo, com mais
de 16 mil membros em quase 80 redes locais, que
abrangem 160 paises.

O Pacto Global da ONU continua sendo um parceiro
resoluto do setor privado, governos e comunidade
global para impulsionar agdes em diregéo a
transparéncia, responsabilidade e integridade nos
negdcios e, em particular, em toda a cadeia de valor
da industria de agronegdcios do Brasil. Aproveito
para parabenizar a Rede Brasil do Pacto Global pela
divulgacéo deste importante documento".

A corrupcdo é um problema generalizado para as
empresas que fazem negdcios em todas as partes

do globo, e ndo menos no setor de agronegdcios. A
contribuicdo do setor de agronegécios para o PIB do
Brasil ndo pode ser considerado um exagero. O Brasil
esta entre os principais exportadores agricolas globais,
gerando empregos para milhdes de brasileiros direta e
indiretamente.

Para garantir a sustentabilidade setorial, obter
vantagem competitiva e proporcionar estabilidade aos
trabalhadores, investidores e governo, o agronegdcio
brasileiro deve elevar o nivel de negécios responsaveis
e éticos. O setor do Agronegdcio no Brasil tomou a
sabia decisdo de agir coletivamente contra a corrupgao
com o langamento deste Guia. Recursos como este
Guia sdo um meio louvavel para gerar o impulso
necessario para o combate a corrupgao.

A publicacdo traz orientagdes valiosas sobre praticas
anticorrupgdo no setor de agronegdcio e sua cadeia de
valor. Embora tenha sido desenvolvido principalmente
para o contexto brasileiro, os insights serao Uteis para
acoes coletivas contra a corrupcao na cadeia de valor
do agronegdcio em todo o mundo.

OLAJOBI MAKINWA

Chefe de Relacdes Intergovernamentais & Africa
Pacto Global das Nagoes Unidas
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SOBRE A REDE BRASIL
DO PACTO GLOBAL

CRIADA EM 2003, A REDE BRASIL DO PACTO GLOBAL (RBPG)
TEM CONQUISTADO CADA VEZ MAIS ESPAGCO E RELEVANCIA
DENTRO DO SETOR EMPRESARIAL BRASILEIRO.

A Rede Brasil do
Pacto Global é a
TERCERIA MAIOR
rede do mundo,
com mais de 1.300
MEMBROS.

Desde 2020 opera pelo Instituto Rede Brasil do
Pacto Global, uma organizagao sem fins lucrativos
independente, seguindo o mesmo modelo de
diversas redes locais ao redor do globo. Os
projetos conduzidos pela Rede Brasil do Pacto
Global sao desenvolvidos dentro das seguintes
Plataformas de Agao: Agua e Saneamento, Agro

Sustentavel, Energia e Clima, Direitos Humanos
e Trabalho, Anticorrupgao, Engajamento e
Comunicac¢ao. Atualmente estao em andamento
mais de trinta iniciativas nestas plataformas,
que contam com o envolvimento de centenas
de empresas, assim como agéncias da ONU e
agéncias governamentais.
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Com o intuito de promover entre diferentes
stakeholders do setor da agroindustria, a adogao de
compromissos de integridade com foco na interagao
com o setor publico local e com as cadeias de
suprimento e logistica, dezesseis empresas do setor se
uniram a Rede Brasil do Pacto Global para desenvolver
uma agao coletiva setorial da agroindustria.
Coordenada pela Plataforma Anticorrupcao da

Frente de Impacto da Rede Brasil do Pacto Global, a
agao também promove em seus encontros mensais
conhecimento técnico e boas praticas de fomento

a cultura de integridade e combate a corrupgao.
Durante o seu primeiro ano de atuagdo em 2021, foram
realizados onze encontros, que resultaram na produgao
voluntaria deste guia de boas préaticas especifico para o
setor da agroindustria.

E uma publicagdo que ird agregar valor ndo somente
para grandes empresas, mas também para as pequenas
e médias empresas, que terdo acesso a um conteudo
pautado para as necessidades do mercado atual.

A Rede Brasil do Pacto Global segue firme em seu
propoésito de fomentar agdes que promovam a troca de
conhecimento por meio da colaboragao entre setores
publicos, privados e da sociedade civil de modo geral.
Acreditamos no poder do trabalho colaborativo e na
forca das agodes coletivas brasileiras, que tém sido
referéncia para outras redes locais pelo mundo.”

CARLO PEREIRA

Diretor Executivo
Rede Brasil do Pacto Global
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SOBRE A PLATAFORMA DE
ACAO CONTRA A CORRUPCAO

A Plataforma de Agao contra a Corrupgao conta
com 119 organizagdes composta por grandes
empresas, Pequenas e Médias Empresas (PMEs),
Organizagdoes Nao Governamentais (Ongs),
Agéncias da ONU e 6rgaos publicos. Trata-se de
um espaco para promover o aprendizado, o dialogo
construtivo e a troca de experiéncias, propiciando
o entendimento dos riscos e das oportunidades

no combate a corrupgdo. Além disso, para engajar
setores mais vulneraveis, realiza Agoes Coletivas
de Combate a Corrupgao, com empresas e
organizagées, o que contribui para elevar o nivel
das discussoes setoriais e o desenvolvimento de
boas praticas para o mercado. As ferramentas e
os conhecimentos criados ajudam a formatar as
estratégias internas de compliance, o fomento

a cultura de integridade, boa governanca e
transparéncia.

SOBRE AGCAO COLETIVA!

A Acao Coletiva nasce da necessidade das
empresas de promover ambientes de negécios
mais éticos, transparentes e menos corruptos,
ao mesmo tempo que mitiga os riscos potenciais
dos negécios. E uma iniciativa, que pode
complementar, aprimorar e desenvolver ainda
mais as leis e regulamentos atuais e futuros,
sempre que estes forem fracamente aplicados ou
simplesmente inexistentes.

A Acao Coletiva sempre envolve um nivel mais alto
de colaboracgao e cooperagao entre empresas e
outras partes interessadas para além das politicas
e procedimentos internos e agoes externas que
apenas comunicam o que as empresas fazem.

Nao se trata de empresas individuais discutindo o
que estao fazendo sobre a corrupgao, mas sim um
esforco coletivo sustentado — idealmente, com
uma visdo compartilhada — em que estratégias e
metas claras foram definidas para criar mudancas
impactantes no ambiente de negdcios.

Agdes que promovam boas praticas e compartilham
conhecimento qualificado ndo somente colaboram
com o combate a corrupgdo, como também promovem
efetivamente o engajamento entre multiplas partes
interessadas de um mesmo setor. Esse é um dos
principais objetivos da Plataforma de Agao contra a
Corrupcao. Por meio da Acao Coletiva da Agroindustria,
independentemente do tamanho do negdcio, o guia

de boas praticas oferece orientagao adequada e
acessivel observando diferentes mecanismos legais

e exemplificando praticas adotadas por profissionais
de alto nivel sobre como lidar com as adversidades do
setor. Trata-se de um importante instrumento para o
fortalecimento e promocgao da cultura de integridade
no setor agroindustrial brasileiro.”

f‘; HLE i
CAMILA ARAUJO
Coordenadora da Plataforma Anticorrupcao
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PODER PUBLICO

MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO - Mapa

Desde dezembro de 2016, o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (Mapa) estd envolvido na
pauta de integridade publica junto ao 6rgao central

de integridade do governo federal, que desde aquele
momento ja era capitaneado pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU). O Programa de Integridade do Mapa
teve inicio em abril de 2017, por meio da Portaria Mapa
n? 705, quando ainda se tratava de um movimento

por adesdo. Em 2019, sob a perspectiva da nova
Portaria CGU n? 57, que disciplinou as trés fases de

um Programa de Integridade Pblica, foi publicada a
Portaria Mapa n? 60,2019, que instituiu o Programa de
Integridade do Mapa, agora denominado “Programa
Mapa [ntegro”, readequando e aprimorando os
mecanismos de prevencao, detecgdo e remediacao de
fraudes, irregularidades e desvios de conduta.

A partir da publicagao da Portaria SE/Mapa n? 1.830,
2020, que se encontra em transparéncia ativa na
pagina oficial do Mapa na internet, demonstrando,
portanto, o cumprimento das trés fases obrigatdrias
previstas na referida Portaria CGU n? 57, de 2019, que
deram inicio ao monitoramento semestral do Plano de
Integridade do Mapa 2019-2022.
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Deste modo, foram desenvolvidas agoes com o intuito de fortalecer
ainda mais a Promogao da Integridade no 6rgao federal como:

* Promocao interna da gestao de riscos a integridade: "Guia de Apoio ao Mapeamento de Riscos para
a Integridade". O Guia é utilizado por todas as unidades do ministério, nos estados e no Distrito Federal,
alavancando tecnicamente o processo de mapeamento e tratamento dos riscos para a integridade, ja iniciado
pelas areas técnicas deste 6rgao.

¢ Prevencdo a ocorréncia do conflito de interesses: do ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao e do ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de 19 de setembro de 2013) — onde
podemos destacar as seguintes regulamentagoes:

a) Normatizacdo e implementacao do Fluxo de Consulta e Pedido de Autorizacao, para casos de conflito de
interesses.

b) Normatizagao sobre a destinagao de brindes e presentes pereciveis recebidos por agentes do Mapa, e

¢) Normatizagao e implementacéo do Termo de Compromisso para Atividade Agropecudria Privada para
agentes do Mapa que atuam em areas de fiscalizagao.

e Acoes preventivas e de apuragao de nepotismo: nesta € importante destacar os fluxogramas, preventivo e
reativo, e os modelos de declaragdes a serem assinados por servidores comissionados, prestadores de servico,
estagidrios e empresas contratadas por dispensa ou inexigibilidade.

¢ Projeto Setorial de Fomento a implementacao de programas de integridade em empresas e
cooperativas do setor do agronegdcio: o Mapa teve atuagio inédita junto a Diretoria de Promocao
da Integridade da CGU na implementacao de politica de fomento setorial sobre os temas integridade,
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental, alinhando-se ao que é previsto na Portaria n? 57 de
2019. Além do cumprimento das normas vigentes, foi criada a premiagao denominada "Selo Mais Integridade”,
ja em sua quarta edigdo, que conta com a participagdo de dezenove empresas do setor do agronegécio
premiadas, oito em primeira premiagao — Selo versao verde -, e onze em renovagao — Selo versao amarela.
O projeto vem demonstrando o acerto na decisdo de implementagao das politicas setoriais de fomento e
reconhecimento dos esforgos de empresas e cooperativas frente ao tema.

O Mapa acredita que para combater a corrupgao é necessario promover e investir na cultura de integridade nas
esferas publicas e privadas alinhando-se aos diversos atores do setor da agroindustria, e, também da sociedade civil.
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APRESENTACAO

O ambiente de negdcios
tem criado esforcgos para
combater as diversas
praticas de corrupcao, no
Brasil e no exterior.

Diversos setores tém patrocinado agdes voltadas ao
combate a corrupgao, em sintonia com os anseios da
sociedade por mais transparéncia e integridade nos
negacios. Foi assim que se iniciaram as discussoes
para a Acéo Coletiva Anticorrupgao do Setor da
Agroindustria da Agroindustria (Acdo Coletiva),

com apoio e agdes de incentivo fundamentais da
Rede Brasil do Pacto Global. Espera-se com este
Guia atrair a atengao de toda a cadeia de valor

da agroindustria para tornar o setor ainda mais
competitivo, atrativo e sustentavel.

As regras e os principios de conduta contidos no Guia
foram elaborados com base nas melhores praticas de
mercado no combate a corrupgao, mas também com
uma visao muito clara de como devem ser utilizados
pelos setores da agroindustria.

O Guia busca ndo apenas contextualizar os temas

e sintetizar o que os membros da Agao Coletiva
preconizam, mas também exemplificar boas praticas
gue devem permear o ambiente de negdcios, mais
precisamente, o agronegdcio.

Sendo responsavel por uma parcela que atualmente
representa quase 30% do Produto Interno Bruto (PIB)
e quase 50% das exportacdes, o agronegdcio &, sem
duvida, um importante setor produtivo brasileiro.

Com sua relevancia vem a responsabilidade de
trazer bons exemplos e de ser modelo de conduta
na luta contra a corrupgao, contra praticas ilicitas
de lavagem de dinheiro e contra condutas que
desrespeitem a livre concorréncia.

Convida-se, portanto, todas as instituicdes e empresas
da agroindustria para aderirem a Agao Coletiva e a
adotarem os principios e regras deste Guia como base
para atuagao empresarial.

Os membros da Acao Coletiva que contribuiram para
a elaboragao deste Guia acreditam que o caminho
para prevenir e combater a corrupgao e contribuir
com mudancas reais de praticas irregulares passa por
compromissos publicos, que visam trazer beneficios
para todo um setor.

Assim, espera-se que este Guia de Boas Praticas sirva
como uma bussola para guiar o setor e a quem mais
possa interessar por um caminho ético, transparente e
integro. A ideia desse projeto é aproximar tais valores
a pratica comercial e ao cotidiano das empresas e
entidades do setor, em constante evolucdo. Queremos
gue este Guia seja um ponto permanente de reflexdo
da conduta esperada de todos os agentes dos setores
da agroindustria.

Venha fazer parte desta iniciativa! Ecoma colaboracao
e engajamento de todos que a agroinddstria continuara

se fortalecendo e fazendo o que é certo.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

Em um sentido amplo, corrupgao pode ser definida
como ato ou efeito de se corromper, oferecer algo
para obter vantagem em negociata onde se favorece
uma pessoa e se prejudica outra. Ela pode ser
constatada em diferentes ciclos histéricos e paises,
independentemente do seu grau de desenvolvimento,
ideologia e regime politico. Estudiosos mostram que,
no Brasil, suas raizes remontam ao periodo colonial,
momento em que n3o se diferenciava, de maneira
nitida, o publico do privado. Esses ideais distorcidos
foram perpetuados na sociedade brasileira e, como
consequéncia, beneficiaram indevidamente pequenos
grupos, causando prejuizo a maior parte da populagao.

Nesse contexto, a corrupgao pode ser entendida como
um fato constante, agravado por dificuldades como

a burocracia, a desigualdade econémica e social e as
barreiras concorrenciais, entre outras. Para combaté-
la, é necessario nos dedicarmos a analisar suas
causas, para entendermos a dindmica e adotarmos
medidas possiveis de prevengao, detecgdo e redugao
dessa pratica.

E importante termos em mente que, uma vez presente
nos ambitos publico e privado, a corrupgao gera
prejuizos nos mais variados setores da sociedade.

No setor privado, impacta no acréscimo de custos

para a empresa. Os recursos destinados as agoes
corruptivas geram aumento nas despesas de producgao
e, consequentemente, alta no prego do produto ou
servigo. Ja no setor publico, afeta a eficacia dos
gastos governamentais, o montante utilizado em
praticas corruptivas poderia ter sido investido em areas
essenciais, como saude, seguranca e educagao.

A dindmica do combate a corrupgao pode ser
implementada de forma preventiva ou repressiva.

A titulo preventivo, dentre outras formas, existem
organizagdes como o Pacto Global das Nagdes Unidas
propondo uma série de diretrizes para estimular
empresarios a adotarem comportamentos éticos.
Uma delas é a criacdo de programas de integridade
nas empresas, para demonstrar a seus publicos e
parceiros o seu comprometimento em diminuir o risco

de praticas de corrupgao, detendo estruturas capazes
de: minimizar o risco de praticas de corrupgao; detectar
tais praticas por meio de um ambiente de controles
internos; adotar acdes de pronta interrupgao, corregao
e reparagao e gerar a confianga de que a erradicagao
da corrupgao é um ativo empresarial que valoriza o
negdcio e perpetua a empresa.

Incontestavel a necessidade da realizagdo de missées
contra a corrupgao. Incontestavel o desejo de vivermos
em um mundo sem corrupgao. Incontestavel a nossa
visao de criarmos mais um instrumento para tratarmos
o tema no agronegdcio brasileiro.

Por fim, é necessario salientar que, a despeito das
demais formas de combate a corrupgao, surge hoje
uma nova estratégia, por meio da qual os agentes
empresariais passam a estabelecer para si mesmos,
mas para atuacao coletiva, certas diretrizes com o
intuito de minimizar a ocorréncia da corrupgao no setor
em gue atuam. Esta nova estratégia pode ser vista sob
a perspectiva da construgao de pactos setoriais de
integridade, ou ainda, de realizagao de agdes coletivas
de combate a corrupgao, com a potencialidade de
alterar, aprimorar e remodelar, sem coacao estatal,

o0 modus operandi empresarial, propiciando um
incremento na credibilidade das agdes individuais,
permitindo que agentes vulneraveis passem a fazer
parte de agrupamentos com o mesmo interesse e
minimizando, com muita eficacia a possibilidade de
ocorréncia de praticas corruptas do setor no qual
atuam.

Este Guia de Boas Praticas Anticorrupgao da
Agroindustria representa o compromisso de empresas
gue participaram de sua construgao e visa a estimular
as demais a estabelecerem diretrizes para reduzir o
risco da corrupgao nos setores em que atuam. E fruto
do trabalho conjunto e autorregulamentado dessas
instituigdes, mediado e facilitado por especialistas da
Rede Brasil do Pacto Global da ONU, com o objetivo
de renovar o segmento de forma ampla, integra

e transparente. Seguir, respeitar e multiplicar as
consideragoes deste Guia é responsabilidade de todos.
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RELACIONAMENTOCOMO
PODER PUBLICO E INSTITUIGOES

INTERNACIONAIS

A agroindustria é de extrema relevancia para a
economia do pais e o comércio internacional. As
empresas do segmento constantemente interagem
com o poder publico e entidades privadas, nacionais e
estrangeiras, e, em funcao de licengas, certificacdes e
inspegdes especificas, necessarias ao setor, o didlogo
com esses entes é mais sensivel e, por isso, deve ser
pautado pela ética, profissionalismo e transparéncia,
prezando sempre pelo respeito ao interesse publico.

As empresas podem e devem colaborar com o poder
publico na formulacao, melhoria e adogao de leis,
regulamentos e politicas que permitam que o mercado
se desenvolva de forma justa e plena, para gerar
resultados em prol do setor e da sociedade. Deste

modo, orienta-se que eventuais ofertas ou solicitagdes
de vantagens indevidas, feitas por agentes da
administragao publica, sejam explicitamente negadas e
devidamente registradas.

O setor também se caracteriza pela participacéo
ativa de Pessoas Expostas Politicamente (PEP) na
cadeia de valor, onde fornecedores, parceiros, clientes
ou prestadores de servigos, por vezes, também

sdo classificados como pessoas do poder publico.
Essa situagao deve ser especialmente observada

com a devida segregacao entre os relacionamentos
comerciais e as interagdes publicas com esses
parceiros de negdcios.
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Com relacdo as instituigdes, principalmente
internacionais, as empresas também devem observar
as interagdes com Pessoas Expostas Politicamente
(PEP) nos processos de concessodes de licengas,
visitas oficiais, auditorias, etc. Além das normas locais,
também é necessario que as empresas observem as
praticas internacionais especificas de cada um dos
paises relacionados.

BOAS PRATICAS

Colaboradores, representantes legais e parceiros

de negdcios de empresas da Acao Coletiva devem
ser treinados a agir com honestidade, conforme
legislacdo vigente. Cabe as empresas terem
mecanismos para assegurar a veracidade, exatidao

e o registro formal de todas as declaragdes e
informacgdes fornecidas aos 6rgdos e conceder
procuragdes especificas a seus representantes legais
que interagem com esses organismos.

A°8

B Reunides e encontros presenciais devem ser precedidos de solicitagdo formal, registrados
na agenda profissional do participante e ocorrer, preferencialmente, em horario comercial,
nos respectivos locais de trabalho. Os registros dessas interagdes devem seguir os cddigos de
condutas das empresas, sendo transparente com relagdo aos participantes, assuntos tratados e

compromissos publicos firmados;

B Caso encontre, ocasionalmente, um agente publico atuante no setor, em um evento da
agroindustria, e ele aproveite a oportunidade para tratar de assunto institucional importante
para a empresa, evite o tema, converse sobre outros tdpicos. Posteriormente, na empresa, faga
o registro dessa interagdo no sistema, formalizando o contexto do encontro, questdes tratadas e

possiveis acordos celebrados;

No processo de receber delegagdes internacionais para inspecgoes, visitas ou auditoras,
observe as regras dos paises relacionados, estipule politicas com relagdo a valores razoaveis
de reembolsos e registre as interagdes com todas as Pessoas Expostas Politicamente (PEP). As
empresas devem manter registros com relagao a essas interagdes internacionais, seguindo as
mesmas praticas dos relacionamentos com agentes publicos nacionais;

B Outra recomendaco é que as empresas administrem seus negécios independentemente
de qualquer atividade politico-partidaria de seus sdcios, executivos ou colaboradores. Os
eventuais conflitos de interesses devem ser monitorados e analisados.

Essas boas praticas devem ser norteadas pelo Decreto de Agendas Publicas (Decreto n®

10.889, de 09 de dezembro de 2021)
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COMBATE A CORRUPCAO, A
LAVAGEM DE DINHEIRO E AO
FINANCIAMENTO DO TERRORISMO

A Acéo Coletiva nao tolera qualquer forma de
corrupgao, direta ou indireta, lavagem de dinheiro ou
praticas de financiamento, custeio, patrocinio, que
possam, de alguma forma, amparar a pratica de atos
ilicitos e o financiamento do terrorismo, por parte de
seus integrantes e das empresas que representam

a organizacao ou de seus parceiros comerciais, em
especial, aqueles que atuam em seu nome.

Os membros da Agao Coletiva estdo comprometidos
na disseminacao da integridade no ambiente
empresarial, publico ou privado, para o cumprimento
das legislagdes nacional e internacionais de combate

a corrupgao, principalmente, mas nao se limitando a
Lei Anticorrupgao Brasileira, n2 12.846/2013, Lei
de Préticas de Corrupgao no Exterior (FCPA — Foreign
Corrupt Practices Act) e Lei do Suborno do Reino Unido
(UK Anti-Bribery Act).

BOAS PRATICAS

Nesse sentido, € também preciso atentar-se para

gue as acdes das empresas e seus representantes
nao sejam interpretadas como praticas de suborno

ou corrupgao, em especial ao que se refere ao
oferecimento ou recebimento de brindes, presentes,
hospedagens, entretenimentos, viagens, contribuicoes
politicas, doagdes, atividades de patrocinio, e
vantagens indevidas em negociagdes comerciais.

Os parceiros de negécios, como prestadores

de servigos, consultores e despachantes, serao
conscientizados e estimulados a ndo permitirem ou
praticarem atos de corrupgao e suborno em suas
operagdes e nao oferecerem ou aceitarem nenhuma
vantagem indevida.

B Caso um parceiro de negécios pergunte se pode receber pelo servigo prestado por meio
de varias contas, usando uma combinagao de boleto e depdsito/PIX, procure a drea responsavel
pelo assunto na empresa. Trata-se de uma solicitagao potencialmente suspeita, que poderia

indicar lavagem de dinheiro;

B Se for necessario contratar um servigo especifico de consultoria para atender uma
exigéncia regulatéria em uma negociagao envolvendo um 6rgdo da administragéo publica e este
indicar um profissional para sua execugao, envolva as demais areas competentes da empresa
para certificar-se sobre essa contratacao, pois, a recomendacao de um profissional pelo 6rgéo
podera ser vista como um sinal de alerta para conflito de interesses;

B Na hipétese de receber a informacao do mercado de que um parceiro de negdcios esta
lavando dinheiro e realizando investimentos com terceiros envolvidos em outras praticas
ilicitas, obtenha 0 méximo de informagdes possiveis e as encaminhe a drea responsavel para

analise e apuragao.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
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MEIO AMBIENTE,

RESPONSABILIDADE SOCIAL,
GOVERNANCA CORPORATIVA
E DIREITOS HUMANOS

A sigla ESG (Enviromental, Social and Governance,
em inglés, ou em portugués ESG-Ambiente, Social

e Governanca) traduz o compromisso de varias
empresas de todo o mundo de adotarem estratégias
gue contemplem em suas atividades a preservagao
do meio ambiente, reducao das desigualdades
sociais, gestdo consciente e integra e a melhoria da
governanga corporativa das empresas.

Na Agroindustria, caracterizada por uma cadeia
longa e complexa, um dos primeiros passos deve
ser construir um didlogo que ndo envolva apenas as
partes interessadas tradicionais da cadeia produtiva
do setor, mas também os préprios consumidores,
agentes governamentais e investidores, lembrando

gue neste processo, ndo pode haver inconsisténcia
no que se fala e no que se faz, observando-

se inclusive padrdes globais de mercados
extremamente exigentes.

Avaliar segundo critérios de ESG requer uma analise
que considere as caracteristicas do negécio. E
necessario examinar os riscos relacionados ao meio
ambiente, responsabilidade social e direitos humanos
que podem ter impactos reputacionais e financeiros
relevantes, afetando ndo sé a condugao interna

dos negdcios, mas também a geragao de valor aos
investidores, clientes e fornecedores. A agroindustria
é extremamente dependente de financiamento, cuja
concessao estd cada vez mais atenta a esses critérios.
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Quando se fala em riscos ao meio ambiente, deve-se ir
além do bom manuseio e gestdo dos recursos naturais,
trata-se também da prevengdo ambiental, descarte e
reducdo de poluentes e residuos, licencas ambientais,
entre outros. Sob a dtica da responsabilidade social,
espera-se que as empresas mantenham e garantam
uma relacao integra com as comunidades em que
estejam inseridas, com os respectivos parceiros de
negaocios, bem como com a sociedade em geral.

Além disso, tolerancia zero ao trabalho escravo e
infantil, equidade entre os membros da organizacéo e
partes interessadas sdo fundamentais para propiciar
maior inclusdo social no ambiente corporativo, bem
como evitar relagdes empresariais abusivas.

Pela governanca, assume-se a responsabilidade de
garantir que todas as iniciativas sejam aplicadas por
meio do monitoramento e revisdo das politicas para
a inclusao dos itens ESG, bem como em assegurando
o reporte adequado de tais iniciativas dentro das
organizagdes. O modelo de governanca é vitrine para
as demais partes interessadas, como investidores,
clientes, fornecedores, entre outros.

As empresas da Acao Coletiva
da Agroindustria entendem
seus impactos na sociedade

e atuam preventivamente
neles, considerando os
seguintes pontos:

IMPACTOS NA COMUNIDADE E SEU ENTORNO, ao
manter e proteger o meio ambiente e beneficia-los,
direta e indiretamente, a médio e longo prazo;

IMPACTOS NO PUBLICO INTERNO, a0 contemplar
requisitos de diversidade e inclusao na contratacéo e
desenvolvimento de carreira e promovendo o trabalho
respeitoso;

IMPACTO NA CADEIA DE PRODUGT\O, ao respeitar
os Direitos Humanos e o meio ambiente nas relacoes
com todos os envolvidos;

IMPACTO DA ATIVIDADE-FIM, ao avaliar eventuais
consequéncias socioambientais do produto e/ou
servico e as devidas reducdes de riscos e violagoes;

COMBATE A CORRUPGAD, a0 atuar preventivamente
para garantir o emprego de recursos e direitos bdsicos
da populacdo de forma integra e ética;

TRANSPARENCIA, ao adota-la como principio e valor
da organizacdo, em todos os niveis de relacionamento,
seja interno ou externo.
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BOAS PRATICAS

B Desenvolver a governanca nas empresas do setor da Agroindustria, dentro da agenda
ESG, é indispensavel para poér em pratica os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagdes Unidas, que buscam assegurar os direitos humanos nesses vieses;

B Aplicar um programa de integridade nas empresas traz ao agronegdcio a seguranca
e prevengao necessarias para reduzir situagdes que possam comprometer decisdes e
investimentos e a reputacao das partes interessadas. Verificagdes em listas restritivas bem
como o desenvolvimento de sistemas de rastreabilidade dos fornecedores asseguram maior
transparéncia e garantem um relacionamento comercial sustentavel entre as empresas;

M| Considera-se também uma boa pratica do setor a inclusdo dos parceiros de negécios no
processo de comunicacao e treinamento para melhor aderéncia aos critérios ESG adotados
pelas empresas. As atividades da Agao Coletiva da Agroindustria visam maximizar esses
esforgos através de iniciativas conjuntas entre as empresas do setor;

M| Além dos compromissos assumidos relacionados aos critérios ESG, as empresas também
devem adotar como boa pratica a efetiva mensuragao do atendimento dessas diretrizes,
com indicadores claros, de longo prazo, baseados em critérios cientificos;

B Praticar uma boa governanca voltada para o ESG é mais do que fazer checklist em uma lista de
afazeres, passa por cultura, principios, valores e sobretudo visao de longo prazo. S¢ isso
vai realmente mostrar se uma agéo é sustentavel ou ndo.
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V.

DEFESA DA LIVRE

CONCORRENCIA

A livre concorréncia é um principio constitucional que
oferece a pessoa fisica ou juridica a liberdade de decidir
o melhor preco e condicdo de venda. Uma pratica que
também se aplica ao agronegdcio. Por ela, produtos e
servigos, no atacado ou no varejo, podem ter valores

e condigOes de comercializagao mais competitivos

e nessa relagdo ganha a empresa e o consumidor.
Esse tema é amplo e aqui o propdsito é trazer uma
nocdo de boas praticas, penalidades, interacdes

com a concorréncia, regulagao e orientacdes sobre
situagdes usuais no ambiente corporativo. Para ir
mais a fundo nesse assunto, recomenda-se buscar
leituras complementares ou mesmo orientagdo de um
profissional especializado no tema.

Um mercado com grande nimero de empresas que
competem entre si traz vantagens ao consumidor,
porque diminui precos, aumenta a qualidade de
produtos e servigos, estimula a inovagdo. Mas também
beneficia as instituicdes concorrentes, uma vez que

0s empresarios podem langar mao dos recursos
disponiveis para garantir a preferéncia do consumidor
e, consequentemente, melhor posicionamento e
reputagdo no negdcio.

A livre concorréncia deixa o mercado equilibrado, mas
pressupde regulacao das atividades. Para isso existe o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE),
uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da
Justica, cuja missao é zelar pela livre concorréncia no
mercado, sendo a entidade responsavel, no ambito do
Poder Executivo, ndo sé por investigar e decidir sobre
a matéria concorrencial, como também fomentar e
disseminar a cultura da livre concorréncia.

A ma postura da empresa na pratica da livre
concorréncia é passivel de punigdo. Uma conduta
é considerada infragdo a ordem econdmica quando
sua adogao tem como finalidade limitar, falsear ou,
de qualquer forma, prejudicar a livre concorréncia;


https://www.gov.br/pt-br/orgaos/conselho-administrativo-de-defesa-economica
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aumentar arbitrariamente os lucros, dominar o mercado
relevante e exercer de forma abusiva uma posicao
dominante. Cada indUstria, analisando seu préprio
mercado e suas particularidades, deve identificar

os riscos de violacdo da ordem econdmica e da livre
concorréncia e cuidar para prevenir eventuais violacdes.

Ressalta-se ainda, que a nossa lei de livre
concorréncia, também conhecida como antitruste,
tem o objetivo de preservar o mercado competitivo
para que consumidores e empresas menores nao
sejam prejudicados. A normativa prevé o combate
as concentragdes empresariais que possam causar
importante prejuizo ao nivel de concorréncia de
determinado mercado.

0 descumprimento dessas normas pode gerar sancdes
administrativas e até configurar crime, com risco
de prisdo para os envolvidos, além de poder gerar a

BOAS PRATICAS

condenagao em processo civil, obrigando o infrator a
indenizar a parte lesada pelos prejuizos causados.

Vale também destacar que a relacdo das empresas
com associagdes e sindicatos pede cautela. Embora
esses segmentos tenham funcdes legitimas, como
promocao da industria do agronegdcio, relagdes com
0 governo, entre outras, o contato frequente entre os
associados acarreta riscos, dada a possibilidade de
compartilhamento de informagdes concorrenciais
que prejudiquem o nivel de concorréncia no mercado.
Dessa forma, devemos ficar muito atentos a nossa
conduta quando da participagcdo em reunides junto com
nossos concorrentes.

Todas essas medidas contribuem para uma postura
transparente e idénea quanto a livre concorréncia. A
defesa dessa pratica é do interesse de todos. Juntos,
podemos ajudar a promoveé-la!

3°K

B A troca de informacgdes concorrenciais entre concorrentes deve ser evitada ao extremo.
Eventuais trocas de informacdes de mercado entre concorrentes devem ser feitas na presenca
de um intermediario, como uma associacao, instituicdo ou organizagdo ndo governamental.
Essas entidades, que devem ser neutras e éticas, cuidardo para que a troca de informagdes
nao prejudigue a competigao nos mercados. Dessa forma, recorra a uma dessas entidades
para mediar a troca de dados com a concorréncia; por exemplo, caso o setor queira pleitear
um beneficio fiscal e usar como argumento o nimero de empregos diretos de todos os

concorrentes desse mercado;

B Para uma relagdo integra com a concorréncia, obtenha autorizagao formal da alta direcao
para encontros, documente todo e qualquer contato, evite compromissos a sés e nao discuta
pregos ou outros assuntos concorrenciais sensiveis;

| Os responsaveis por areas ligadas a livre concorréncia devem contribuir para
disseminar informacoes sobre o tema em seus setores. Os colaboradores precisam
conhecer temas do direito concorrencial e outros assuntos, para atuarem com tranquilidade
e legalidade em suas fungoes e saberem onde procurar orientacao, quando identificarem

guestbes sensiveis;

B Restringir comunicacdes pelos detentores de informacgdes concorrencialmente sensiveis
da empresa também é recomendado. Ligagdes telefonicas, conversas pelas redes sociais,
reunides formais ou informais nesse cenario devem ser terminantemente proibidas, pois podem
violar o antitruste. Na duvida, busgue orientagao junto ao setor responséavel.
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V.

CONFLITO DE INTERESSES

Um conflito de interesses pode ocorrer quando um
colaborador ou pessoa proxima é influenciado a agir
por seus interesses pessoais e sem considerar o
melhor interesse da instituicdo, tomando uma decisao
inapropriada no desempenho de suas atividades
profissionais. Ainda segundo o Cédigo de Conduta Etica
dos Agentes Publicos do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), publicado na
Portaria n°249/2018, um conflito de interesses
relacionado aos agentes publicos do Mapa é a situacao
gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo
ou influenciar, de maneira imprdpria, o desempenho da
funcéo publica.

A Agroindustria ¢ uma cadeia longa e complexa, que
conta também com algumas peculiaridades do setor,
como atuagdo em localidades distantes e cidades
com pequeno numero de habitantes, resultando em
um nivel de interacao e relacionamento muito mais

préximo, tornando comuns situagdes de parentesco e
relacionamentos dentro de uma instituigdo ou entre
clientes, concorrentes ou fornecedores.

0 uso indevido de informagdes proprietarias

ou privilegiadas, de influéncia para o préprio
favorecimento ou de pessoas préximas, ou a ma
utilizacdo dos recursos da instituicdo para beneficios
particulares sdao exemplos de eventuais conflitos de
interesses que devem ser devidamente identificados e
tratados pelas empresas.

O setor também se caracteriza pela participagéo

ativa de Pessoas Expostas Politicamente (PEP) na
cadeia de valor, onde fornecedores, parceiros, clientes
ou prestadores de servigos, por vezes, também sao
classificados como pessoas do poder publico. Essa
situacao pode gerar, mesmo que aparentemente, uma
situagao de conflito de interesses que deve ser avaliada
e reduzida pelas empresas.
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Importante ressaltar que os conflitos de interesses que regulamenta os procedimentos de consulta sobre

aparentes podem ser tao prejudiciais quanto um eventuais conflitos de interesse para formalizacdo de

conflito de interesse real. autorizagao ao exercicio de atividades privadas.

Nesse sentido, é extremamente importante o E recomendavel que as empresas da Agao

desenvolvimento de treinamentos e mecanismos Coletiva devem incluir em suas estratégias

para que nao haja conflito, mesmo que aparente. para mapeamento de conflitos de interesses a

Eventualmente, alguns conflitos de interesses podem aplicagao de autodeclaragdes, comunicagoes

ser aceitos, porém devem ser identificados e definidos voluntdrias ou mesmo utilizacao de ferramentas

de acordo com as politicas de cada empresa. de verificacdo de eventuais relacionamentos de
parentesco, participagdes societdrias e relagdo

Especificamente para os funcionarios do Mapa, é com pessoas expostas politicamente.

importante observar as portarias especificas do érgao,

BOAS PRATICAS

M| Os riscos associados ao conflito de interesses podem ser reduzidos se a empresa possuir um
processo claramente definido de comunicagao dos potenciais inconformidades;

| Uma politica clara e bem escrita, que detalhe os aspectos relacionados ao processo de
comunicagao, analise e resolucdo dos conflitos de interesse, aliada a um programa constante
de treinamento e comunicagao sobre o tema, sao ferramentas que tornam a agao mais efetiva;

B 0 incentivo @ comunicagao voluntaria em diversos momentos e periodos pré-definidos,
como na admissao de colaborador, nas certificagcdes anuais do programa de integridade e nos
treinamentos sobre o codigo de conduta sao agdes simples e eficazes;

Um reforgo adicional para garantir confiabilidade ao processo é investir em uma
ferramenta automatizada, que possibilite e incentive a comunicagao voluntdria das divergéncias
e, a0 mesmo tempo, permita a andlise e gestao dos conflitos de interesses;

Uma revisao proativa para identificar incompatibilidades e falta de comunicagdo em
departamentos, criacdo de funcdes especificas ou uso de andlise de banco de dados, por
exemplo, o cruzamento de informacdes de colaboradores com dados de fornecedores, pode
auxiliar na identificagdo de possiveis conflitos de interesse;

Mas a melhor de todas as abordagens para tratar este tema, é conscientizar os
colaboradores, parceiros comerciais e a gestao da empresa sobre a importancia da
comunicagao do conflito de interesses ou possibilidade dele existir. Espera-se que tal iniciativa
nao resulte em punigdes por parte da empresa, mas sim, em trabalho de apuracao para que
sejam adotadas medidas e recomendagdes necessarias a solugdo do problema.
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VI.
DOACOES E PATROCINIOS

Por definicdo, doagao é qualquer contribuicao, estabelecidos pelas empresas, para que nao sejam
financeira ou ndo, a terceiros, quando ndo ha em interpretadas como ilicitas ou irregulares.
troca um beneficio, ou seja, uma contrapartida, como
exposicao da marca, insercao de material promocional, Importante salientar a importancia de avaliagdes
cessao de espago, entre outros; e quando ocorre uma prévias do beneficiario de contribuigbes e patrocinios
contrapartida, chamamos de patrocinio. Sao praticas realizadas pela empresa, por meio de diligéncias e/ou
comuns, mas que devem seguir principios basicos outro instrumento com o mesmo propdsito.

98

BOAS PRATICAS

M| Gestores e colaboradores envolvidos em doagdes, contribuicdes e patrocinios devem manter
a documentacgao desses processos completa e atualizada. As mais usuais sdo nota
fiscal, contrato assinado (se houver), acordo formal e ainda relatdrio da avaliagdo sobre o
cumprimento das regras estabelecidas pela instituicdo para esse fim;

B Antes de fechar um acordo, deve-se observar principios basicos da empresa para realizagdo
de doagbes, contribuigdes e patrocinios;
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M| Em hipétese alguma, conceda beneficio para obter vantagem indevida;

| Contabilize doagdes e patrocinios realizados pela empresa e mantenha seus registros para
consulta posterior;

Deve-se cumprir a legislacao vigente, seja ela federal, estadual ou municipal;

M| Evite doacdes em dinheiro. Nao é recomendavel, seja via transferéncia, cheque, depésito ou
demais meios.

VII.
BRINDES, PRESENTESE
HOSPITALIDADES
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A concessao e aceite de brindes e hospitalidades pode
ser mal interpretada, se ndo for conduzida de forma
adequada, mesmo sendo uma pratica comum no
ambiente corporativo. Pode demonstrar intencao de
influéncia indevida no relacionamento entre as partes e
gerar percepgao negativa da imagem da empresa ou de
seus administradores e colaboradores.

As empresas do agronegdcio devem sempre certificar-
se de que a legislacao vigente sobre o tema esteja
sendo cumprida e conhecer o significado desses
“agrados” para nao ultrapassarem limites em uma
transagao comercial.

PRESENTE: qualquer coisa ou objeto, beneficio ou
vantagem a que possa ser atribuido valor monetario
ou nao, que seja dada ou recebida em decorréncia
de relagdo comercial ou institucional e pela qual o
receptor ndo tenha que pagar;

BOAS PRATICAS

HOSPITALIDADE: beneficios oferecidos ou
recebidos para estreitar relacionamentos tais como:
hospedagens, despesas de deslocamento e/ ou
ingressos ou convites para semindrios, congressos,
workshops, palestras, apresentagoes, festas, shows,
almogos, jantares, coquetéis, eventos, entre outras
atividades;

BRINDE: item institucional, distribuido a titulo de
cortesia, propaganda ou publicidade sem nenhum valor
comercial e que contém o logotipo da empresa.

Importante observar oDecreto de Agendas Publicas
(Decreto n?10.889, de 9 de dezembro de 2021), que
regulamenta a Lei n? 12.813/2013, que também trata
do tema de brindes, presentes e a concessao de
hospitalidades por agente privado.

B Gestores e colaboradores nao devem receber ou oferecer agrados - presentes, favores,
dinheiro, brindes —, de qualquer parte interessada, que impliguem alguma obrigagéo por
parte da empresa, possibilitem contrapartida para tratamentos preferenciais na obtengao de
contratos, servigos ou mercadorias; influencie decisées, se forem recompensas por negécio
firmado e se o valor for expressivo. Tais atitudes podem ser entendidas como suborno,

corrupgao ou demais praticas ilegais;

Comunique imediatamente a area competente casos em que houver solicitagio de
pagamentos ou qualquer outra vantagem indevida de representantes de qualquer parte
interessada, incluindo, mas nao se limitando as Pessoas Expostas Politicamente (PEP) e

agentes publicos;

B Estabeleca limites para pagar ou aceitar refeigdes de agente publico;

M| Em caso de duvidas sobre concessao ou recebimento de beneficios, consulte a area

competente da empresa.
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VIII.
MEDIDAS PARA PREVE_N(}AO,
DETECCAO E CORRECAO

A lei brasileira anticorrupcao (12.846/2013), bem
como outras legislagbes globais preveem penalidades
bastante severas aos seus infratores, além de todas
as outras consequéncias negativas associadas a
corrupgao, ja tratadas neste Guia. Atentas a isso, as
corporagdes devem criar um programa de integridade,
ou seja, um conjunto de mecanismos adotados para
garantir o cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis as suas atividades.

A implantagao do programa requer a estruturagao de
medidas para prevenir, detectar e corrigir a corrupgao
nas relagbes que a empresa mantém com outras

organizacdes, com individuos, o governo e a sociedade.

O programa de integridade é um importante e
eficiente instrumento de governanca, que promove a
ética, transparéncia nos negdcios e aderéncia as leis,
gerando valor para a propria instituicdo.

O primeiro passo é conhecer a atividade-fim da
empresa, identificar e avaliar os riscos aos quais ela
estd exposta. Isto ird mostrar ndo apenas assuntos

a serem priorizados, mas também as medidas de
prevengdo e monitoramento de matérias que meregam
maior atengdo. Essa andlise vai levar a adogao de
mecanismos e controles internos adequados as
particularidades de cada organizacao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
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Para elaborar mecanismos de
prevencao de um programa de
integridade, a empresa deve
estabelecer agoes para reduzir

os riscos de ocorréncia de desvios,
tais como:

+ Desenvolver um cddigo de conduta e promover sua
ciéncia aos colaboradores e partes interessadas;

Definir controles internos: criando processos

e procedimento de rastreabilidade, politicas,
travas em sistemas, requerimento de aprovacgoes,
observando as algadas e os niveis de risco;

Promover treinamentos com o publico interno (e
externo, se necessario);

Desenvolver um plano e campanhas de
comunicagao para promocao da cultura ética e
politicas adotadas pela companbhia;

Realizar diligéncias nas contratagdes com terceiros,
parceiros e clientes, por exemplo, consultando

base de dados publicas, analisar sua reputagdo no
mercado, confrontar com listas restritivas e solicitar
esclarecimentos quando necessario;

Estabelecer clausulas contratuais com terceiros e
parceiros de cumprimento das leis, incluindo a Lei
n?12.846/2013;

+ Instituir um coordenador ou equipe responsavel
pelo programa e criar um comité formado por
membros da alta lideranga, inclusive.

Para deteccao, a empresa vai fazer
uso dos mecanismos internos
desenvolvidos para identificar
potenciais ou reais descumprimentos,
por exemplo:

Possuir canais de comunicagao para registrar
consultas e denuncias (inclusive de forma
andnima) e investigar todas aquelas recebidas;

Inspecionar pagamentos a terceiros considerados
de risco;

Realizar pesquisa de conflito de interesses com
colaboradores e avaliar se existe alguma exposigao
com terceiros ou agentes publicos;

Promover auditorias por meio de departamento préprio
ou externo, com independéncia necessaria, confianga e
autonomia dos auditores;

* Monitorar a implementagao das medidas de
remediacao de questdes apontadas pelas auditorias;

Aplicar pesquisas de cultura de integridade, para
identificar a percepgao dos colaboradores em relagdo
a confianga no programa e trabalhar no feedback
recebido;

Desenvolver indicadores para monitoramento das
atividades do programa de integridade.

Ja para corregao, a instituicao deve
prever e aplicar medidas operacionais,
gerenciais ou disciplinares, para corrigir
situagoes de comprovada infragao ao
programa de integridade ou a alguma
legislacao aplicavel, tais como:

Advertir de forma verbal ou escrita;
Suspender vencimentos ou bonificagao;

Desligar colaboradores envolvidos em
descumprimentos graves;

Terminar relagdo contratual com fornecedor e/ou
parceiro;

Recomendar a revisao ou criagéo de novas politicas ou
controles;

Transferir funciondrios para outras fungdes,
departamentos ou localidades.

O envolvimento da alta diregao

da empresa é imprescindivel na
construcao de um programa eficaz e
efetivo, para garantir que as politicas
estejam alinhadas com a estratégia
e os objetivos de negocio, recursos
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suficientes sejam alocados

para desenvolver, implementar,
manter e aprimorar o programa

e que a iniciativa seja apoiada e
multiplicada aos demais niveis da
organizacao.

A organizagao deve também atribuir a cada
colaborador a obrigacao individual de respeitar

o programa de Integridade. E importante que os
colaboradores conhegam antecipadamente as possiveis
conseguéncias por descumprir as normas, para que
exista transparéncia e tratamento igualitario para todos,
independentemente da fungao ou nivel hierarquico.

As orientacdes apresentadas neste capitulo
exemplificam medidas que podem ser adotadas por
uma empresa que queira implementar ou aprimorar
um programa de integridade.

_ ~

Além disso, existem
iniciativas que visam
promover um ambiente de
negodcios mais ético e que
podem auxiliar na adogao
de boas praticas, sao elas:

PACTO GLOBAL: chamada para as
empresas alinharem suas estratégias e
operacdes dos 10 principios universais nas
areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupcao.

@ Mais informacoes acesse o site

PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE

E CONTRA A CORRUPCAO: conjunto de
diretrizes e procedimentos que deverao ser
adotados pelas empresas e entidades signatdrias
no relacionamento com os poderes publicos.

@ Mais informacodes acesse o site

SELO MAIS INTEGRIDADE: reconhece as
empresas e cooperativas do agronegdcio que
adotam praticas de integridade sob a dtica

da responsabilidade social, sustentabilidade,
ética e o comprometimento em inibir a fraude,
suborno e corrupgao.

@ Mais informacoes acesse o site

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU):
orgao do governo federal que disponibiliza em
seu site publicagbes e materiais relacionados

a importancia da integridade nas relagdes
comerciais e que auxiliam empresas a
constituirem um programa de integridade.

@ Mais informacoes acesse o site

CADASTRO AGROINTEGRO: iniciativa

do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), para reconhecer agoes
iniciais efetivas de empresas e cooperativas
agropecudrias que demonstrem a implementacgao
de praticas de integridade, ética e transparéncia.

@ Mais informacoes acesse o site

(N —



https://www.pactoglobal.org.br/pg/estrategia-2030
https://www.ethos.org.br/conteudo/projetos/integridade/pacto-empresarial-pela-integridade-e-contra-a-corrupcao/
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/selo-mais-integridade
https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/cadastro-agrointegro
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CONSIDERACOES FINAIS

Essas sdo as regras e diretrizes basicas de conduta que
se espera de todas as instituicdes e empresas do setor
da agroindustria para prevenir e combater a corrupgao.
Acredita-se que essas medidas possam fortalecer as
estruturas de negdcios e dar transparéncia a sociedade,
gerando confianga e, consequentemente, crescimento.

Ressalta-se que os temas aqui tratados sdo para
conhecimento e consulta, mas, por sua amplitude,
ndo se limitam a eles. Sempre cabera se aprofundar e
complementar este saber por outros meios.

Com este Guia, espera-se fixar a ideia de que
todos ganham ao prevenir a corrupgdo: empresas,
consumidores, colaboradores e a sociedade em geral.

Una-se a esta iniciativa!l

Venha fazer parte da Agao Coletival




REDE BRASIL DO PACTO GLOBAL | GUIA DE BOAS PRATICAS ANTICORRUPCAO DA AGROINDUSTRIA 30

REFERENCIAS

10.

11.

12.

Playbook sobre Agdes Coletivas Anticorrupgao. Disponivel em: https://materiais.pactoglobal.org.br/Playbook-
acoes-coletivas-anticorrupcao. Acesso em: jan. 2022.

Programa MAPA integro. Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/conheca-

0-programa-mapa-integro. Acesso em: jan.2022.

Guia de Apoio ao Mapeamento de Riscos para Integridade.
Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/guia-de-apoio-ao-mapeamento-de-

riscos-para-a-integridade. Acesso em: jan.2022.

Lei n?12.813, de 16 de maio de 2013, no Decreto n? 7.203, de 4 de junho de 2010. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil 03/ ato20072010/2010/decreto/d7203.htm. Acesso em: jan. 2022.

Portaria Interministerial n? 333. Disponivel em: https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/44844/13/
PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf. Acesso em: jan.2022.

Portaria Mapa n° 1.543, de 14 de julho de 2017. Disponivel em: https://www.gov.br/
agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/comissao-de-etica/arquivos/
PORTARIAN1.543DE14DEJULHODE?2017ConflitodelnteressesMAPA.pdf. Acesso em: jan.2022.

Portaria Mapa n2 284, de 13 de agosto de 2020. Disponivel em: <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
n-284-de-13-de-agosto-de-2020-273918190>. Acesso em: jan.2022.

Portaria Mapa n? 289, de 26 de agosto de 2020. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-
289-de-26-de-agosto-de-2020-274388655. Acesso em: jan.2022.

Portaria Mapa n2 155, de 26 de maio de 2021. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
mapa-n-155-de-26-de-maio-de-2021-323013307. Acesso em: jan.2022.

Portaria Mapa n2403, de 21 de fevereiro de 2022.

Decreto n? 10.889, de 09 de dezembro de 2021. Disponivel em: https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-
10.889-de-9-de-dezembro-de-2021-366039278. Acesso em: mar.2022.

Selo + Integridade do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Disponivel em: https://www.gov.br/
agricultura/pt-br/assuntos/integridade/selo-mais-integridade. Acesso em: jan. 2022.



https://materiais.pactoglobal.org.br/Playbook-acoes-coletivas-anticorrupcao. Acesso em: jan. 2022
https://materiais.pactoglobal.org.br/Playbook-acoes-coletivas-anticorrupcao. Acesso em: jan. 2022
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/conheca-o-programa-mapa-integro
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/conheca-o-programa-mapa-integro
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/guia-de-apoio-ao-mapeamento-de-riscos-para-a-integridade
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/guia-de-apoio-ao-mapeamento-de-riscos-para-a-integridade
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20072010/2010/decreto/d7203.htm. Acesso em: jan. 2022
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20072010/2010/decreto/d7203.htm. Acesso em: jan. 2022
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/comissao-de-etica/arquivos/PORTARIAN1.543DE14DEJULHODE2017ConflitodeInteressesMAPA.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/comissao-de-etica/arquivos/PORTARIAN1.543DE14DEJULHODE2017ConflitodeInteressesMAPA.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/comissao-de-etica/arquivos/PORTARIAN1.543DE14DEJULHODE2017ConflitodeInteressesMAPA.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-284-de-13-de-agosto-de-2020-273918190
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-284-de-13-de-agosto-de-2020-273918190
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-289-de-26-de-agosto-de-2020-274388655
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-289-de-26-de-agosto-de-2020-274388655
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mapa-n-155-de-26-de-maio-de-2021-323013307
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mapa-n-155-de-26-de-maio-de-2021-323013307
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.889-de-9-de-dezembro-de-2021-366039278
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.889-de-9-de-dezembro-de-2021-366039278
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/selo-mais-integridade
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/selo-mais-integridade

Rede Brasil

www.pactoglobal.org.br

§ in ¥ ©

0.C
aegea A! 24 MRV


https://www.instagram.com/pactoglobalbr/
https://www.linkedin.com/in/pactoglobalbr/
https://twitter.com/PactoGlobalBR
https://www.facebook.com/pactoglobalbr/

	Button 17: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 30: 

	Button 4: 
	Button 5: 
	Button 8: 
	Button 9: 
	Button 10: 
	Button 11: 
	Button 12: 
	Button 14: 
	Button 13: 
	Button 6: 
	Button 7: 
	Check Box 2: Off
	Check Box 3: Off
	Check Box 4: Off
	Check Box 5: Off
	Check Box 60: Off
	Check Box 13: Off
	Check Box 14: Off
	Check Box 15: Off
	Check Box 55: Off
	Check Box 56: Off
	Check Box 57: Off
	Check Box 58: Off
	Check Box 59: Off
	Check Box 22: Off
	Check Box 23: Off
	Check Box 24: Off
	Check Box 25: Off
	Check Box 29: Off
	Check Box 30: Off
	Check Box 31: Off
	Check Box 32: Off
	Check Box 33: Off
	Check Box 34: Off
	Check Box 40: Off
	Check Box 41: Off
	Check Box 42: Off
	Check Box 43: Off
	Check Box 44: Off
	Check Box 45: Off
	Check Box 51: Off
	Check Box 52: Off
	Check Box 53: Off
	Check Box 54: Off


